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Casos de Sucesso

Colaboracao entre Instituicdoes de I1&D e PME
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the heart of seating

Industry Academia Collaboration

O Fenabel Industry Academia Collaboration vem na sequéncia da proposta de uma
competicdo internacional, criada pela Fenabel onde a ESAD mentorou. Desta
colaboracéo inicial surgiu outro projeto parceiro denominado Industry Academia
Collaboration, que visa estimular a inovacdo e o desenvolvimento de novas linhas de
mobiliario.

Nome da PME
Fenabel, S.A.

Descricéo

A Fenabel é uma empresa familiar que se apresenta como um “alfaiate das cadeiras”.
A empresa iniciou a sua atividade em 1907 numa pequena oficina na regido do Porto
com o objetivo de fazer cadeiras, nessa altura de uma forma quase artesanal.

Dado o sucesso dos seus produtos e do crescimento da empresa, em 1992 o fundador
resolveu criar a marca Fenabel com o objetivo de avancar com a internacionalizacdo da
empresa, para onde grande parte dos produtos fabricados hoje em dia séo exportados,
nomeadamente paises do continente europeu, américa do norte e Australia.

Desde 2003 existe uma aposta no desenvolvimento das instalacdes fisicas e melhoria
dos equipamentos, simbolo da estratégia de crescimento da empresa, destacando-se a
unidade de producdo com 12 mil metros quadrados onde 0s seus produtos séo
trabalhados com paixdo, alma e inteira dedicacgéo.

Como resposta ao sucesso que a empresa tem vindo a alcancar ao longo dos anos, a
Fenabel sente a necessidade em contribuir e retribuir a comunidade, participando em
varias iniciativas de responsabilidade social, tanto nacionais como internacionais. Esta
consciéncia social estende-se também ao meio ambiente, tendo uma certificacdo PEFC,
de forma a maximizar os impactos positivos da sua atividade, assim como toda a
adaptacao de painéis solares para diminuir 0s gastos energéticos externos.
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Indicadores

Fundado em: 1992

Fundador: Mério Leite

Orcamento 1&D: ~15 mil euros

Evolucgéo: Crescimento a uma média de 10 a 12% ao ano, entre 2015 e 2020
Setor: Mobiliario

VN: 9 milhdes de euros

N° de colaboradores: 122

Ambito: Nacional e internacional

Localizacéo: Rebordosa

Tipo de colaboracdo: Concurso para novas ideias
Tipo de empresa: Média empresa

Instituicdo de 1&D
ESAD - Escola Superior de Artes e Design

Em 1989, um grupo de professores criou uma escola. Tinha uma nova visao do design
e queria responder as lacunas do ensino nesta area e as necessidades de uma inddstria
em transformagao. Hoje, com cerca de cinco mil alunos licenciados, a ESAD - Escola
Superior de Artes e Design — é uma referéncia no design e nas artes, em Portugal e no
mundo.
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O projeto

O projeto Fenabel Industry Academia Collaboration é um projeto paralelo criado pela
Fenabel em parceria com a ESAD, com o objetivo de envolver estudantes e profissionais
de design no desenvolvimento de novas linhas de produto. Para além do foco constante
na inovagdo, este projeto visa também a procura constante de solu¢cdes mais
sustentaveis, através da identificacdo de ideias de produtos que promovam a utilizacao
de materiais e técnicas de producdo mais amigas do ambiente.

A ideia desta parceria surgiu em 2019 apds a participacdo num evento internacional de
mobiliario. Assim, no inicio de 2020, a Fenabel convida a ESAD para colaborar no
desenvolvimento e implementacdo do Fenabel Industry Academia Collaboration,
aproveitando assim as valéncias da escola como um recurso colaborativo util. Desta
forma adquirindo uma visdo mais profunda das tendéncias do mercado, mas também
as ideias dos estudantes e pensamento critico externo a organizagéo importantes para
o desenvolvimento de novos produtos.

O Fenabel Industry Academia Collaboration lanca o desafio de apresentar novas ideias
que resolvam problemas e necessidades sentidas no mundo do mobilidrio de uma
maneira dindmica, renovagdo constante dos estilos e uma sensibilizagédo da dire¢do em
gue o mercado avanca.

Em outubro de 2020 a Fenabel langou o primeiro repto, centrado em conceptualizar,
desenhar e construir cadeiras de madeira com um foco especial para o mercado norte
americano. A edi¢do conta com a participacao de varios designers nacionais e
internacionais e a expectativa da Fenabel é de que possa anunciar o vencedor e
incorporar o projeto na linha de produtos a fabricar durante o ano de 2021, e assim
cumprir a estratégia de crescimento definida para a organizacao.

Indicadores

Producéo diaria de cerca de 650 cadeiras e canalizar 82% das vendas para mais de 36
paises.

Objetivos Planeados

Uma nova linha de cadeiras para hotelaria, com base na sustentabilidade e com novas
matérias primas.

Renovar dinamicamente as linhas de produto, mais proximas das necessidades do
mercado.

Objetivos Conseguidos

s

O Fenabel Industry Academia Collaboration € um projeto anual e a longo prazo,
garantindo assim uma estratégia continua de aposta na inovagdo e criatividade
proximas das necessidades do mercado.
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Principais Marcos

Colaboracdo com entidades externas a Fenabel para geracéo de valor e incorporacao
de ideias “fora da caixa”.

Empreendedorismo para o langamento de novos produtos.

Identificacdo de novos materiais e técnicas de fabrico mais sustentaveis.

Datas Importantes
Dezembro de 2019 - Nasce a ideia do concurso no final de 2019.

Dezembro de 2020 - Inicio da parceria com a ESAD e desenvolvimento do projeto para
o langamento da primeira edi¢cdo do Fenabel Industry Academia Collaboration.

Janeiro de 2022 - Anuncio do vencedor e producao do produto dentro da linha de artigos
de mobiliario a ser desenvolvidas durante os proximos meses.

Barreiras e desafios

Consequéncia de ter um concurso internacional é a logistica operacional complexa
associada. Devido a necessidade de rececdo de prototipos e planos de origens
internacionais, a retengdo dos mesmos nas alfandegas, naturalmente foi um entrave a
inovacgédo e desenvolvimento de novos produtos.

Paralelamente, o impacto causado pela pandemia trouxe também alguns desafios
adicionais aos projetos provocados pela realidade do teletrabalho, prejudicial ao avango
das iniciativas individuais de cada candidato.

Licdes Aprendidas

Ter sempre mentes novas e ideias novas, em comunh&o com a experiéncia, envolvidas
nos processos da inovacao. Uma nova perspetiva é essencial para o processo de 1&D.
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